
ADAPTER SON ANIMATION ET SA CONDUITE 
D’ÉQUIPE EN ESV

CQP ANIMATION ET CONDUITE D’ÉQUIPE

Objectifs pédagogiques
• Appliquer les principes du management situationnel 
dans la conduite d’une équipe

• Utiliser des techniques adaptées pour conduire le 
changement au sein d’une équipe

Pour qui ?
Titre «ASV» ou auxiliaire vétérinaire

Pré-requis
Etre inscrit au CQP ACE ou dans le parcours :

 « Animer et accompagner son équipe soignante »

Méthodes mobilsées
Travail individuel et en sous-groupes, avec des mises en 
situation. Réflexion commune sur des exemples pratiques 
avec partage d’expérience. Remise du mémo participant 
et du corrigé du quiz

Formateur
Formateur qualifié en gestion des organisations dans le 
secteur vétérinaire

Animer et coordonner une équipe soignante en établissement de 
soins vétérinaires

Compétence visée :

Adapter votre communication pour une meilleure cohésion d’équipe

IAppliquer les différents styles de management
•  Activité 1-A
•  Rappel des styles
•  Degré d’autonomie des équipes
•  Activité 1-B
•  Rappel profil persona
•  Activité 1-C
•  Dérouler des entretiens de feedback
•  Le DESC

•  Activité 1-D

I Rituels de management 

•  La communication

I Identifier et surmonter les résistances au changement

• Activité 2-A
• Courbe du changement
• Attitude du manager
• Activité 2-B

I Renforcer la cohésion d’équipe dans un contexte de 
changement
•  Importance d’une équipe face au changement
•  Donner du sens à l’équipe
•  Dynamique de groupe
•   Qu’est-ce qui fait la cohésion
•  Technique de motivation et collaboration

I Modalité d’évaluation
Conculsion et évaluation 
À l’issue de la formation, une attestation de formation et 
un certificat de réalisation seront délivrés par APFORM.

CONTENU DE LA FORMATION

MAJ : 16/12/2024

420 € HT  (possibilité de prise en charge et repas inclus) ADAPT1 jour (7 heures)  

De plus en plus de vétérinaires chefs d’entreprise souhaitent confier à un responsable d’équipe un pôle 
d’activité. Cette formation a pour but d’aider le nouveau responsable à adapter son animation et sa conduite 
d’équipe selon les personnalités composant l’équipe.

Cette formation est capitalisable dans le CQP Animation et 
Conduite d’Equipe
Pour vous inscrire : www.apform.fr 
         fpc@apform.fr           0 805 390 022
         Votre référent : handicap@apform.fr
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